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VEIKLOS
APRASYMAS



Veiklos aprasymas

Pagrindiné informacija

UAB ,TelSiy vandenys”

Ribotos civilinés atsakomybeés
juridinis asmuo, kurio 100% akcijy
priklauso TelSiy rajono
savivaldybei

Pagrindiné veikla

* Vandens isSgavimas, gerinimas
ir tiekimas

e Buitiniy, pavirsiniy nuoteky
surinkimas, valymas, dumblo
tvarkymas

Bendroveé yra TelSiy raj.
savivaldybés teritorijoje veikiantis
viesasis geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky bei pavirsiniy
nuoteky tvarkytojas

Kita veikla

* Transporto priemoniy ir
vandens boksty nuoma

* Vandens ir nuoteky
laboratoriniai tyrimai

Bendrove jregistruota
1995 m. balandzio 10 d.

2015 m. birzelio 30 d.

Bendrovei iSduota geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo veiklos
licencija

Bendrovés valdymas

Direktorius — Saulius Urbonas

Veiklos teritorija
* TelSiy miestas
* TelSiy rajono gyvenvietés ir kaimai

33
Eksploatuojamos vandenvietés

14
Nuoteky kanalizacijos sistemy

5
Pavirsinés nuoteky sistemos

Veiklos rodikliai

Tinkly ilgis, km
356,7
335,5 335,5 335,5
221,3 223,9 224,2 225,2
50,6 60,5 61,9 61,9

2022 2023 2024 2025

B PoZeminio vandentiekio tinkly ilgis (km)

Nuoteky tinkly ilgis (km)
M Pavirsiniy nuoteky tinkly ilgis (km)
Pajamos, tukst. Eur
4820

4316 4233

3509

2022 2023 2024 2025

Vandens gavybos, nuoteky valymo ir realizavimo rodikliai,
takst. m3

3936
3723 3760 3910
2145 2290 2299
1360 1329 1400 1424
I1076 1081 I1085 I1088
2022 2023 2024 2025

M |Sgauta vandens W Realizuota vandens ISvalyta nuoteky M Realizuota nuoteky

Grynasis pelnas (nuostolis), tukst. Eur

384

63

2023 . 2025

-377

-711



APLINKOS VEIKSNIY
ANALIZE



SSGG analize

@ sTiPRYBES

» Stabiliir ilgameté jmonés veikla TelSiy raj.

* Vandens kokybé TelSiy raj. atitinka higienos normy reikalavimus, geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kokybeés reikalavimus

» Kvalifikuoti ir ilgameciai darbuotojai

* Darbuotojy vertinama papildomy naudy ir socialiniy garantijy darbuotojams sistema

* Elektroniniy dokumenty taikymas veikloje, klienty aptarnavimo procesy skaitmenizavimas

@f GALIMYBES

* PazZangiy technologijy diegimas vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui, efektyvesniam
Bendrovés valdymui

* Duomeny kaupimas ir analitika

* Tinkly atnaujinimas / renovacija derinant kartu su miesto gatviy ir keliy rekonstrukcija

* Bendradarbiavimas su kitomis komunaliniy paslaugy jmonémis, NVO ir kt. institucijomis,
siekiant keistis Ziniomis, sprendziant vandentvarkos srities iSSukius

* Bendradarbiavimas su profesinémis ir aukstosiomis mokyklomis, siekiant pritraukti jaunus
specialistus

* Atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas Bendroveés veikloje

&% SILPNYBES

* Sena vandentiekio ir nuoteky tinkly infrastrukttra, susidévéjusi jranga ir jrenginiai

* Dazni gedimai, avarijos, nuotékiai, ypac ziemos sezono metu

* Maza darbuotojy motyvacija dirbti su inovacijomis

* Darbuotojai néra motyvuoti prisiimti daugiau atsakomybés

* Didelis vidutinis darbuotojy amzius (didelis skai¢ius darbuotojy yra arti pensinio amziaus)

* Neuztikrintas darbuotojy pakei¢iamumas
/\ GRESMES

* Aplinkosauginiy reikalavimy grieztéjimas

* Kvalifikuoty darbuotojy trukumas darbo rinkoje

* Dél klimato kaitos kylantys ekstremalls ory pokyciai, dél kuriy gali buti sutrikdytas vandens
tiekimas ir nuoteky tvarkymas

* Nestabilios elektros energijos istekliy kainos

* Riboti Europos Sgjungos strukturinio fondy finansavimo Saltiniai infrastruktiros plétrai

* Vandentvarkos jmoniy stambinimas

* Vandens suvartojimo mazéjimas dél gyventojy skaiiaus mazéjimo TelSiy raj.

* Palyginti nedidelis pramoninis parkas TelSiy raj., néra aiskiy pramonés parko plétros plany



MISIA, VIZIJA,
VERTYBES



NI NN MISIIA

Teikti kokybiskas ir prieinamas paslaugas,
atsizvelgiant j klienty poreikius.

AN VIZIJA

BUti patikimu ir moderniu paslaugy teikéju, uztikrinanciu
sveikq ir tvarig aplinkg bendruomenei.



VERTYBES

N Tvarumas
"\ Kokybeé
s Atsakomybé

N Nuolatinis tobuléjimas



STRATEGINES
KRYPTYS IR TIKSLAI



Bendroves strateginés kryptys ir tikslai

Musy pagrindas — tvari ir ilgalaiké veikla

s |Jmoné ir darbuotojai

Finansinis stabilumas ir nuosaiki plétra Jtrauki darbo aplinka

Bendrove siekia puoseléti darbovietés kulturg, kurioje
pirmenybé teikiama darbuotojy gerovei, skatinamas
profesinis augimas, motyvacija ir jtrauktis. Bendrové siekia
didinti savo, kaip patrauklaus darbdavio, jvaizdj ir kartu
puoseléti socialine lygybe, darbuotojy pakeiCiamumag ir
organizacijos atsparuma.

Bendrove siekia sukurti tvirtg finansinj pagrindg, uztikrinantj
Bendrovés pelningumg ir atsparumg ilguoju laikotarpiu,
nuolat kuriant verte akcininkui, klientams, darbuotojams ir
kitoms suinteresuotosioms Salims.

N7 Klientai ir visuomeneé N\~

Auksta paslaugy ir klienty aptarnavimo kokybé

Bendroveé siekia iSlaikyti aukstg paslaugy ir klienty aptarnavimo kokybe bei rlpestj klientais,
kartu uztikrinant auksciausios kokybeés ir nenutraukiamg vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma,
taip puoseléjant aplinkg ir ilgalaike bendruomenés gerove.

Naujoves diegianti jmoné

Bendrové siekia tapti modernia jmone, naudojancia
pazangias technologijas veiklos efektyvumui didinti ir
taikanCia gergsias valdysenos praktikas, uztikrinancias
skaidry sprendimy priémimga ir atskaitomybe, taip skatinant
aplinkosaugine ir socialine atsakomybe visoje musy veikloje.

Visuomenés Svietimas

Bendrové siekia didinti visuomenés informuotumg vandentvarkos ir aplinkosaugos srityse.
Skatindami Ziniy prieinamumg
aplinkosaugine atsakomybe ir skatinti atsakingg elgesj, prisidedant prie istekliy iSsaugojimo.

ir jtraukdami bendruomene, Bendrové siekia ugdyti



Rodikliai ir jy reikSmeés

Tikslas Rodiklis Atsakingas

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Grynasis pelningumas Direktorius >1 proc. >1 proc. >1 proc. >1 proc.

Finansinis stabilumas ir nuosaiki plétra Nuosavo kapitalo graza (ROE) Direktorius >0,2proc. >0,2proc. >0,2proc. >0,2proc.

<0,7 <0,7 <0,7 <0,7
Finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) Direktorius <0, <0, <0, -

Bendro vidutinio Bendro vidutinio Bendro vidutinio Bendro vidutinio
Darbuotojy atlyginimo vidurkio augimas Direktorius darbo uzmokescio darbo uzmokescio darbo uzmokescio darbo uzmokescio

Jtrauki darbo aplinka

augimas augimas augimas augimas
Kvalifikacijos valandy sk. / darbuotojui Personalo administratoré 5,0 9,0 5,0 5,0
Veiklos sgnaudy lygis Direktorius <15 proc. <15 proc. <15 proc. <15 proc.
Naujoves diegianti jmoné Vandens nuostoliy maZinimas Direktoriaus pavaduotojas gamybai >1 proc. >1 proc. >1 proc. >1 proc.
Nuoteky infiltracijos mazinimas Direktoriaus pavaduotojas gamybai >1,3 proc. >1,3 proc. >1,3 proc. >1,3 proc.
[(lIin;lftzai‘li;;?km;TIZUrOdIII:(IJIIi: b Pardavimy skyriaus virSininké 73 proc. 76 proc. 79 proc. 85 proc.
Pag q.p 8y ybe 1 sky 82 proc. 84 proc. 87 proc. 90 proc.
- pagal aptarnavimo kokybe
Gyventojy pasitikéjimo ir pasitenkinimo Bendrovés Pardavimy skyriaus virgininké >4 proc. >4 proc.

Auksta paslaugy ir klienty aptarnavimo
kokybé

teikiamomis paslaugomis reitingo augimas — Savivaldybés
administracijos vykdomas gyventojy nuomonés tyrimas

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kaina

Direktorius

Patekti tarp 50 proc.
geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo
paslaugy tiekéjy,
uztikrinanciy
maziausias kainas

Patekti tarp 50 proc.
geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo
paslaugy tiekéjy,
uztikrinanciy
maziausias kainas

Patekti tarp 50 proc.
geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo
paslaugy tiekéjy,
uztikrinanciy
maziausias kainas

Patekti tarp 50 proc.
geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo
paslaugy tiekéjy,
uztikrinanciy
maziausias kainas

ProfilaktiSkai patikrinty tinkly dalis

Direktoriaus pavaduotojas gamybai

20 proc.

20 proc.

20 proc.

25 proc.

Visuomeneés Svietimas

Jgyvendintos vieSinimo iniciatyvos

Direktoriaus pavaduotojas gamybai

6

6

6

6

11



FINANSINES
PROGNOZES



Finansines prognozes 2026-2028 m.

Planas, EUR

Eil. Nr. Pelno (nuostoliy) ataskaita 2024 m. (faktas) 2025 m. (faktas) 2026 m. 2027 m. 2028 m.

1. Pardavimo pajamos 4233 144 4 819 966 5060 964 5212793 5343113
2. Pardavimo savikaina 3841701 3 958 255 4 057 990 4165973 4273034
3. Bendrasis pelnas 391 443 861 711 1 002 975 1046 821 1070079
4, Pardavimo sgnaudos 76 091 88 597 91 143 93716 96 404
5. Bendrosios ir administracinés sgnaudos 712924 761719 786 302 813 236 841 399
6. Veiklos pelnas -397 572 11 395 125 530 139 868 132 276
7. Kitos veiklos rezultatas 46 463 75 206 -43 459 -42 788 -42 932
7.1. Kitos veiklos pajamos 59427 172 950 55263 56 920 57774
7.2. Kitos veikos sgnaudos 12 964 97 744 98 721 100 706 100 706
8. Finansinés-investicinés veiklos rezultatas -26 335 -23 442 -18 038 -18 038 -18 038
8.1. Finansinés-investicinés veiklos pajamos 2412 2 804 8470 8470 8470
8.2. Finansinés-investicines veiklos sqnaudos 28 747 26 246 26 508 26 508 26 508
9. Pelnas (nuostolis) pries apmokestinimg -377 444 63 159 64 033 79 042 71 306
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